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“Качественное образование – для всех!” 

Сыктывкар, 2020
1.  Паспорт программы
	Наименование программы 
	Программа перехода МАОУ СОШ № 33 в эффективный режим функционирования  и развития.

	Основание разработки – актуальность для школы  
	Анализ результатов государственной итоговой аттестации за три последних года, социальные условия функционирования школы.  

	Основные разработчики  
	Администрация, педагогический коллектив  МАОУ СОШ № 33




	Цели и задачи  
	Цель: повышение качества образовательных результатов учащихся, диагностируемых в том числе в рамках внешних оценочных процедур. 
Задачи:
1. Внедрение в практику управленческой и педагогической деятельности эффективных средств и способов профессиональной деятельности, отказ от неэффективных способов деятельности. 
2. Организация сетевого взаимодействия со школой-лидером МАОУ «Гимназией №1», учителями МОО, демонстрирующими высокие результаты, для адресной поддержки учителей. 

3. Реализация образовательных проектов для учащихся, направленных на повышение престижа знаний и выстраивание личной образовательной перспективы, в том числе с использованием цифровых ресурсов.
7. Организация совместной деятельности с родительской общественностью  в профориентационной работе школы  и социальном самоопределении учащихся.

	Перечень разделов  
	1. Паспорт программы. 

2.  Аналитическая справка по текущей ситуации.

3. Цели и задачи.
4. Сроки реализации программы.
5. Планы реализации программы по каждому из приоритетов.

6. Ожидаемые результаты реализации программы.

	Ожидаемые конечные результаты реализации 
	1. Улучшение образовательных результатов школы по результатам внешних оценочных процедур.
2. Рост удовлетворённости учащихся и родителей укладом школьной жизни.

3. Рост удовлетворённости учителей качеством методической работы и видами профессиональной помощи.

4. Повышение статуса школы по показателем развития в муниципальной системе образования. 

	Сроки и этапы реализации Программы 
	1. Подготовительный этап (апрель 2020 г. - декабрь 2020 г.)

2. Практический этап (январь 2021 г. –  сентябрь 2021 г.)
3.Аналитический этап (октябрь 2021 г. -  январь 2022 г.)

	Ответственные лица, контакты 
	Оверина Галина Афанасьевна, директор,

Осипова Н.Е., Чухно Л.А. заместители директора по учебной работе


2. Аналитическая справка по текущей ситуации 

Вхождение школы в проект вызвано снижением качества и нестабильностью результатов государственной итоговой аттестации учащихся 9 классов, что свидетельствует о недостаточной способности управленческого и педагогического коллектива школы решать профессиональные задачи по обеспечению качественного образования с учетом контингента учащихся и недостаточностью имеющихся ресурсов.
Социальный паспорт школы свидетельствует о имеющихся факторах, по которым школу можно отнести к функционирующей
й в социально неблагоприятных условиях. Большинство родителей учащихся не имеют высшего образования, характеризуются низким достатком и сложными материальными условиями жизни, вынуждены работать на нескольких работах, чтобы содержать семью. Прослеживается тенденция увеличения неполных семей – 21% и малоимущих семей – 28%. Профессиональный статус семей тоже достаточно низкий: высшее образование имеют – 11,4%, среднее специальное  или техническое – 37,6%, среднее образование – 42,2%, без образования – 8,8% родителей.  Работают оба родителя  только в 54% семей, работает один родитель – 39%, не работают оба родителя – 3,3%, не работает единственный родитель – 2,9% семей. Низкий уровень доходов, отсутствие социальных перспектив, сокращение рабочих мест в районе приводит к тому, что многие родители вынуждены искать работу в других районах, городах, чтобы каким-то образом содержать семью. Количественный показатель таких семей постоянно растёт, на сегодня он составляет 45%. Отсутствие родителей дома, нежелание или невозможность заниматься воспитанием детей в полной мере приводит к падению мотивации детей к обучению, повышает вероятность совершения правонарушений подростками с раннего детства. Количество детей, стоящих на разных видах учета растёт, в 2019-2020 учебном году в школе их было  48  человек.
Школа реализует Основные образовательные программы всех уровней, осуществляет целенаправленную работу по подготовке к ГИА в выпускных классах. 
В 2020 году «зачет» за итоговое собеседование по русскому языку получили 104 учащихся из 106 учащихся 9-х классов, 2 учащихся получили «незачет»: один учащийся не набрал минимальный балл, один учащийся трижды не явился на итоговое собеседование по русскому языку по уважительной причине.
ГИА-9 в 2020 году была проведена в особых условия,  обусловленными мероприятиями, направленными на обеспечение санитарно-эпидемиологического благополучия населения и предотвращения распространения новой коронавирусной инфекции (COVID-19).
На конец 2019-2020 учебного года в 9-х классах обучалось  106 учащихся, решением педагогического совета от 11.06.2020 года (протокол № 10) к государственной  итоговой аттестации были допущены 102 учащихся из 106 (96%), не имеющие академической задолженности, в полном объеме выполнившие учебный план по образовательным программам основного общего образования, и получили аттестаты об основном общем образовании. 

В соответствии с изменениями в порядке проведения ОГЭ в 2020 году учащиеся 9 классов должны были сдавать кроме двух основных экзаменов, еще два экзамена по выбору. Учащиеся, сдающие экзамены в форме ГВЭ в соответствии с порядком проведения ГИА за курс основной школы, могли выбрать только два основных экзамена.

Участниками ГИА выбирали  7 предметов (информатика и ИКТ, обществознание,  география, биология, химия, физика, английский язык).

Сравнительный анализ выбора учащимися предметов для сдачи экзаменов по выбору
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Обобщенные результаты ГИА-9 в 2020 году представлены в таблице:

	Предмет
	Кол-во

выбравших предмет для сдачи
	Средний балл (оценка)
	Успеваемость
	Качество 
	Данные 2019 г. года (успеваемость; качество)
	Данные 2018 г. года (успеваемость; качество)

	Русский язык
	102
	3,4/3,59-
	100
	35(-)
	100/53
	99/72

	Математика
	102
	3,2/3,3 -
	100
	24(-)
	93/31
	96/39

	Обществознание
	49/47
	3,6/3,3+
	100
	54(+)
	89/11
	96/23

	Химия
	3/7
	3,1/3,3 -
	100
	11(-)
	100/29
	100/17

	Биология
	23/18
	3,8/3,1 +
	100
	59(+)
	94/22
	100/6

	Информатика 
	43/16
	3.8/3,5+
	100
	80(+)
	94/41
	94/41

	Физика 
	2/3
	3,1/3,7 -
	100
	13(-)
	100/67
	100/100

	География
	70/55
	3,3/3   +
	100
	30(-)
	90/40
	97/31
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Зафиксирована положительная динамика по показателю успеваемости в сравнении с результатами 2019 года по всем предметам. Положительная динамика по показателям качества в сравнении с результатами 2019 года зафиксирована по 4 предметам: обществознание, биологии, информатике, географии.

Наибольшее количество учащихся, выбравших для сдачи экзаменов по выбору,    по географии (70 учащихся -68,6% учащихся, что больше на 3,9%). Средний балл 3,3. Качество 30%. 

Девятиклассники также выбрали экзамены по информатике (43 учащихся, 42%, в 2019 году-19%), физике (2 учащийся, 1,9%, в 2019 году-3,5%), химии (2 учащихся, 1,9%, в 2019 году- 8,2%),   биологии (23 учащихся, 22,5%, в 2019 году-21,2%).  
Детальный анализ ГИА-9 в течение ряда лет свидетельствует о ряде проблем:

- недостаточной сформированности профессиональных умений педагогов в области технологий, ориентированных на получение образовательного  результата;

- принимаемые управленческие решения в области повышения качества образования не вполне эффективны и достигают результата;

-  слабо используются возможности проектирования образовательных маршрутов учащихся посредством проектной деятельности; активной внеурочной деятельности (конкурсное пространство)  и профессионального самоопределения;
-  слабо используется потенциал родительской общественности в  проведении образовательных активностей, направленных на  жизненное и профессиональное самоопределений детей;

- подготовка к ГИА носит поточный характер при необходимости индивидуализировать данный процесс;

- слабо используются ресурсы цифровой образовательной среды;
- есть проблемы кадровой обеспеченности (банальная нехватка специалистов).
SWOT-анализ


Деятельность МАОУ СОШ № 33 в свете реализации федерального государственного образовательного стандарта требует серьёзного анализа и преобразований. Это связано с целым комплексом управленческих, координационных, методических проблем. 
	Внутренние факторы
	Внешние факторы

	Сильные стороны

- Опыт работы (организация более 50 лет в отрасли);

-51,7% педагогических кадров  имеют квалификационную категорию; 

- хорошая система организации повышения квалификации педагогов различными видами (дистанционно, очно, на базе школы и других ОО);
- наличие спортивной площадки и прилегающего стадиона ЛДК;

- постоянство педагогического состава;

- традиционные мероприятия для учащихся и педагогов;
- положительный имидж организации, сформированный в родительском сообществе.
	Возможности

-Внедрение инноваций (реализация инновационного потенциала), организация сетевого взаимодействия с целью освоения лучших практик ОО города, республики и РФ;

- Организация дистанционного обучения;

-Обеспечение  потребителей платными образовательными услугами;

- Привлечение новых социальных партнеров по принципу взаимовыгоды;

- обучение молодых специалистов;

-вовлечение родительской общественности и других социальных партнеров в жизнедеятельность школы

	Слабые стороны

- удалённость от центра города;

- сложность контингента школы, наличие детей из семей, находящихся в сложной жизненной ситуации;
- отсутствие  актового зала, бассейна, тира, второго спортивного зала (невозможность их организации);
- слабая интеграция родителей (законных представителей) непосредственно в процесс реализации основной образовательной программы;

- невысокое качество образования, не высокие результаты ГИА и ЕГЭ,  процент поступления выпускников в ВУЗы на бюджетной основе;
- отсутствие единой системы профориентационной работы с учащимися;
- не достаточная заинтересованность педагогов в высоких баллах учащихся;

- низкая мотивация учащихся к обучению;

- отсутствие технических возможностей у учащихся для организации дистанционного обучения (на дому); 

- старение педагогических кадров (средний возраст 44 года);
- высокая нагрузка учителей по основным предметам, ограниченность временного ресурса по организации индивидуальной работы с учащимися во внеурочной деятельности.
- преобладающая ориентация практики педагогической деятельности на формирование ЗУН, а не на формирование компетентностей учащихся.
	Угрозы

- отток учащихся в другие образовательные организации;
- увеличение конкуренции с другими ОО;
- увеличение семей, находящихся социально – опасном положении;
- снижение индекса здоровья учащихся;
- увеличение совершения преступлений и правонарушений несовершеннолетними учащимися;
- снижение спроса на образовательные услуги в связи с социальными и экономическими факторами;

- ужесточение законодательства в сфере образования;

- низкий культурный уровень и сложное социально-экономическое состояние большей части населения  Лесозавода.


Переход школы в качественно новое состояние,  своей главной целью ставит улучшение образовательных резуль​татов учащихся. По итогам анализа качества образовательных услуг мы планируем изменения всего в трех приоритет​ных областях: 

-    адресная поддержка учителей, с целью повышения качества реализации образовательных программ и достижения более высоких качественных показателей.
-    разработка и проведение образовательных проектов для обучающихся, в том числе «Единый образовательный минимум» (далее ЕОМ) как один видов мониторинга предметных знаний  в рамках ФГОС, «Чемпионаты предметных компетенций», «Метапредметные дни»,  «Проектная школа», «ДОЛ профориентации».
 - расширение партнерства с родителями в целях повышения эффективности профориентационной работы с учащимися. 
Реализация данных направлений могут обеспечить результативность школы вне зависимости материально-технической оснащенности, контингента учащихся, доходов и культурного уровня семей и т.д.
Реализация данной программы будет вестись в рамках муниципальной программы поддержки перевода школ в эффективный режим функционирования, что обеспечит скоординированность работы школы с другими участниками проекта.
                                    3. Целевой раздел
	Цели/ задачи
	Описание
	Критерии успеха

	Приоритет 1:     
Адресная поддержка 

	Цель 1
	Организация методической работы, ориентированной на решение профессиональных затруднений учителей
	У учителей-предметников сформирован навык ответственного отношения к подготовке учащихся к государственной итоговой аттестации, путем систематической работы с учащимися с 5 класса.
И как следствие, улучшение об​разовательных результатов по общеобразовательным предметам.


	Задача 1
	Организация целевого повышения квалификации на основе выделений профессиональных затруднений

	Снятие индивидуальных профессиональных затруднений учителей. 


	Задача 2
	 Введение профессионального портфолио педагога СОШ № 33
	Установление общих требований качественной работы учителя школы

	Задача 3
	Создание наставнических пар по освоению продуктивного педагогического опыта (учитель – учитель) по математике, русскому языку, истории и обществознанию.
	Сформированы реально работающие наставнические пары учителей СОШ № 33 и Гимназии № 1, других школ города, сотрудников МУ ДПО «ЦРО».

Организована квалифицированная консультационная поддержка решения профессиональных проблем учителей. 


	Приоритет 2: 
разработка и проведение образовательных проектов для обучающихся 

	Цель:
	Повысить престиж знаний и учебную мотивацию учащихся к их получению
	Повышение количества учащихся выполнивших базовый уровень путем освоения всеми обучающимися образовательного минимума.


	Задача 1
	  Введение единого образовательного минимума по предметам, метапредметных дней.
	Рост образовательных результатов обучающихся при системной реализации данных проектов. 
У учащиеся будут актуализированы личностный смысл учения, будут сформированы умения к целеполаганию, самооценка, чувство собственного достоинства, навыки поисковой деятельности.



	
	1.1. Информирование учащихся и родителей о новых образовательных проектах для учащихся.

1.2. Организация творческих групп учителей по разработке ЕОМ по предметам.

1.3. Ознакомление с заданиями ЕОМ.
1.4. Формирование предметных комиссий  и графика сдачи ЕОМ.

1.5. Чествование учащихся по результатам ЕОМ
	

	Задача 2
	Расширение конкурсного пространства и условий для занятий проектной деятельностью.
	Позволит самому ученику выявить проблемные зоны в усвоении учебного материала, проводить работу над ошибками, оценивать уровень своей подготовки к экзамену. 

Для учителя это будет подсказкой в коррекционной работе.

	
	2.1. Конкурсные мероприятия в рамках декад по предметам (Чемпионаты предметных компетенций) с участием учащихся Гимназии № 1 и других школ города.
	

	
	2.2. Проектная школа в сотрудничестве с Гимназией №1.
	Опыт разработки и защиты проектов в межшкольных группах с использованием возможностей ЦОС

	Задача 3
	Включение учащихся в освоение цифрового образовательного контента
	И

	Задача 4

	Информационное сопровождение реализации проекта


	Открытость реализации проекта через сайт школы,  ГИС «Электронное образование».



	Приоритет 3:  
расширение партнерства с родителями в целях повышения эффективности профориентационной работы с учащимися

	Цель:
	Активизировать участие родителей в профориентационной работе школы в целях дальнейшего определения учащимися будущей профессии
	У родителей сформируются партнерские отношения с педагогически коллективом школы.



	Задача 1
	Объяснение родителям целей и задач профориентационной работы с их детьми (отбор наиболее активных родителей на классных родительских собраниях).
	Будет сформировано положительное отношение родителей к школе.

Повышение количества родителей, вовлеченных в совместную работу.


	Задача 2
	Привлечение родителей к составлению планов совместной профориентационной работы.
	Организация новых (инновационных) мероприятий в школе с участием родителей: рассказы родителей о своей профессии, экскурсии на предприятия, участие родителей в подготовке профориентационных праздников и мероприятий (выставок, дней профессий, профориентационных викторин и КВН и др.).

	Задача 3
	Совместное обсуждение на родительских собраниях дальнейшей судьбы наиболее проблемных подростков (содействие в поступлении в СУЗы).
	Скорейшее решение проблем с неопределившимися выпускниками.



	Задача 4
	Создание на школьном сайте консультативного раздела для учителей, родителей и учащихся по профессиональной ориентации. 
	Повысится информированность родителей о возможности совместных действий со школой по профириентационной работе.



Критерии результативности реализации программы перехода школы в эффективный режим работы

	Критерий
	Показатели
(в динамике по годам реализации программы)

	Нормативное обе​спечение реализа​ции программы
	Наличие нормативно-правовой базы: приказы, поло​жения, договоры, локальные акты, - необходимой для реализации каждой цели.
Соответствие нормативно-правовых документов орга​низации требованиям действующего законодательства

	Качество образо​вания
	Качество знаний повысится до    30%, повысить процент учащихся обучающихся на отлично до 2%.
Уровень обученности повысится до     99%.
Охват учащихся с низкой учебной мотивацией во внеурочных и внеклассных меро​приятиях, индивидуальными занятиями будет  100 %.
Доля учащихся, продолжающих обучение в 10-м классе   40 % . Количество неуспевающих  понизится до  1 %.

	Профессиональные компетенции педа​гогических и руко​водящих кадров
	Степень вовлеченности родителей в решение вопросов жизнедеятельности школы (динамика).
Повышение уровня квалификации педагогических и ру​ководящих работников (динамика).
Охват педагогов различными формами профессиональ​ного взаимодействия 

	Работа с внешним сообществом
	Достигнутые соглашения с социальными партнерами, использование внешних ресурсов для обучения и внеу​рочной деятельности

	Школьная культура, ценности
	Степень удовлетворенности происходящими измене​ниями всех участников образовательного процесса вырасте до 80%, единство требований и ценностей (анкетирование, интервью)


4. План реализации 

 Модуль 1. Адресная поддержка учителей, 

занимающихся подготовкой учащихся к ГИА

      Учителям недостаточно разовых курсов повышения квалификации для качественной подготовки учащихся к сдаче экзаменов. Чтобы повысить качество работы педагогов, необходимо организовать непрерывное методическое сопровождение данного направления, наиболее  эффективный вариант сопровождения – это организация работы наставнических пар/групп со школой-лидером – МАОУ «Гимназия № 1» г. Сыктывкара», специалистами ЦРО; целевое повышение квалификации; открытая методическая работа учителя, позволяющая ему самому управлять своим профессиональным развитием.
	
	Направление работы
	Мероприятие
	Предполагаемый результат
	Ответственный
	Срок исполнения

	1. адресная поддержка учителей, 

занимающихся подготовкой учащихся к ГИА


	1.1.
	Несоответствие требований к образованию
	Мониторинг результатов сдачи ГИА у конкретных учителей для составления плана работы с конкретными учителями.
	Составление плана работы 
	Зам. директора по УР
	Август-сентябрь 2020

	
	
	Обновление списка педагогов, занимающихся подготовкой учащихся к ГИА. 
	Мониторинг
	
	До 30.09

      2020г.

	1.2.
	Организация целевого повышения квалификации (по итогам тестирований в соответствии с требованиями профстандарта «Педагог») 
	Дистанционные курсы КРИРО, МЦФР, «Каменный город».

	Улучшение индивидуальных показателей работы конкретных учителей.

	Администрация
	До 30.12.2020г.

	1.3.
	Организация мастер классов и открытых уроков по организации учебного процесса,  как на базе школы, так и посещение аналогичных мероприятий на базе школы-лидера (Гимназии №1).


	- Разработка плана работы по методической поддержке учителей в школе. 
- Рассмотрение вопросов обмена опытом на ШМО, в рамках ежегодной методической выставки школы, семинары внутри школы.
- Заключение договора со школой-лидером (Гимназия №1).
	Рост опыта практических навыков и методических приемов работы.
Формирование желания у учителей работать по - новому.
Получение удовольствия от работы.
	Зам. директора по УР.
Руководители ШМО.
	2020-2021 учебный год

	1.4.
	Создание банка разноуровневых диагностических и контрольных материалов для проведения промежуточной аттестации, приближенных к заданиям ВПР и международных исследований: PISA, PIRLS, TIMSS/ 
	Знакомство с формами международных исследований.
	Повышение профессионализма учителей в направлении разработки различных диагностических работ.
	Заместитель директора по УР Руководители ШМО
	2020-2021 учебный год

	1.5.
	Создание наставнических пар по обмену опытом (учитель – учитель) по математике, русскому языку, истории и обществознанию.
	 - Ознакомление педагогов с муниципальной программой наставничества.

- формирование списка наставнических пар в школе.


	Формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также при выполнении должностных обязанностей;

Ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности, повышать свой профессиональный уровень;
	Администрация.

Руководители ШМО 
	28.08.2020г.

До октября 2020г.


Модуль 2. Разработка и проведение  образовательных проектов для учащихся
	Направление
	Ожидаемый 

результат 


	Мероприятие
	Сроки/ 

периодичность 
	Исполнители

	2.1.Знакомство коллектива с ведением образовательных проектов в 2021 году

(назначение ответственных).
	Увеличесние количества учителей, вовлеченных в инновационную деятельность школы.


	Педагогический совет.
	Август 2020
	Администрация

	2.2. Работа творческих групп по направлениям 
	
	Совещания творческих групп.
Разработка планов работы.
	Сентябрь -ноябрь
	Администрация, руководители творческих групп.

	2.3. Ознакомление коллектива,  учащихся и родителей с планами работы.
	
	- Ознакомление с планами учащихся и родителей (через собрания, сайт, ГИС ЭО)
- Формирование предметных комиссий и графика сдачи ЕОМ на 2020-2021 учебный год.
	Сентябрь 2020 – декабрь 2020 г.


	Зам. директора по УР, руководители ШМО.



	2.4. Организация и проведение

 - ЕОМ

-«Чемпионата предметных комиссий» - Метапредметные дни»,

- «Проектной школы»,

-«ДОЛ профориентации»
	У учащиеся будут актуализированы личностный смысл учения, будут сформированы умения к целеполаганию, самооценка, чувство собственного достоинства, навыки поисковой деятельности.
	- По графику

- Конкурсные мероприятия, в рамках декад по предметам в течение года.
	Апрель-май 2021г.

Январь-апрель 2021г.

Июнь 2021г.
	Администрация,

руководители ШМО,

учителя предметники,

учащиеся

	2.5. Информационное сопровождение реализации образовательных проектов
	Открытость реализации проекта через сайт школы,  ГИС «Электронное образование».


	Своевременное представление на сайте ОУ всей информации (введение ЕОМ, минимум по предметам, график сдачи).
	В соответствии с регламентом проведения 
	Зам. директора по УР, учитель информатики.


Модуль 3. расширение партнерства с родителями в целях повышения эффективности профориентационной работы с учащимися
	Направление
	Ожидаемый 

результат 


	Мероприятие
	Сроки/ 

периодичность 
	Исполнители

	3.1.Информирование родителей о  целях и задачах профориентационной работы с их детьми 
3.2. Формирование списка родителей, желающих участвовать в профориентационной работе.
	Будет сформировано положительное отношение родителей к школе.

Увеличится количество родителей, вовлеченных в совместную работу.


	- Классные родительские собрания.
- Общешкольное родительское собрание.


	Сентябрь-октябрь

	Классные руководители, администрация.

	3.3. Участие родителей в разработке и реализации планов работы по профориентации
	Повышение статуса родителей в воспитании детей.
	- Организация новых (инновационных) мероприятий в школе с участием родителей: 

рассказы родителей о своей профессии, экскурсии на предприятия, 

участие родителей в подготовке профориентационных праздников и мероприятий (выставок, дней профессий, профориентационных викторин и КВН и др.).
	Сентябрь, октябрь 2020 г. 
	Зам. директора по ВР,

классные руководители.

	3.4. Совместное обсуждение на родительских собраниях дальнейшей судьбы наиболее проблемных подростков (содействие в поступлении в СУЗы).
	Скорейшее решение проблем с неопределившимися выпускниками.


	- формирование списка неопределившихся выпускников.
- налаживание контактов с родителями таких детей.

- адресная помощь учащимся и родителям. 
	Апрель-май 2021 г.
	Классные руководители, зам. директора по ВР, УР.

	3.5. Формирование открытости реализации проекта.
	Повысится информированность родителей о возможности совместных действий со школой по профириентационной работе.
	- создание на школьном сайте консультативного раздела для учителей, родителей и учащихся по профессиональной ориентации.
- систематическое обновление информации на сайте.
	Декабрь 2020 г. –август 2021 г.
	Зам. директора по ВР, по УР
учитель информатики.


5. Сроки реализации Программы
	Сроки
	Ожидаемые результаты

	Апрель 2020-декабрь2021
	1. Сформирована рабочая группа проекта педагогического коллектива по реализации программы.

2. Разработана  и утверждена программа перехода школы в эффективный режим работы.

	до 1 сентября 

2020 года
	1. Разработан план общешкольных мероприятий, проектов, образовательных событий на 2020-2021 учебный год.
2. 40% педагогов проводят открытые уроки, мастер-классы, внеклассные мероприятия и участвуют в анализе проведенных мероприятий на школьном уровне

3. 25% учителей имеют успешно функционирующие персональные сайты.

4. Увеличено число педагогов – участников профессиональных конкурсов на муниципальном уровне (3 человека в год).

5. 100% молодых специалистов  в течение 2-х лет работают с наставниками.
6.  Увеличена доля обучающихся, поступающих в 10 класс, до 45%.

7. Повышен средний балл по ГИА до уровня не ниже среднего балла по муниципальному району.

8. Повышено качества образования до 30% по школе.

9. Уменьшено количество обучающихся, оставленных на повторное обучение или переведенных условно (не более 3 человека в год).

10. Уменьшено количество подростков, поставленных на разные виды учёта (с 6 человек до 2 человек в течение 3-х лет)

11. 100% низкомотивированных детей имеют индивидуальные образовательные маршруты.

12. Увеличена доля обучающихся, имеющих среднюю и высокую степень мотивации к обучению (по результатам обследования).

1. Повышено качество проведения мероприятий для родителей (по отзывам родителей, по количеству участия родителей в проводимых мероприятиях).

14. 45% родителей принимают участие в обсуждении проблем своих детей.

	до 1 октября

2021 года
	1. Внедрен монитринг качества образования в функциональном режиме.

2. Повышен уровень комфортности коллектива школы (70% коллектива удовлетворены условиями пребывания в школе).

3. Ежегодно школа пополняется 1 молодым специалистом (учитель информатики, учитель русского языка и литературы, учитель английского языка).
4. Аттестовано 100% молодых специалистов на соответствие должности.

5. Рабочие места педагогов соответствуют требованиям ФГОС.



6. Возможные риски при реализации данной программы

В результате реализации Программы профессионального развития могут возникнуть определённые риски:
- снижение внутренней мотивации педагогов для непрерывного профессионального образования в результате перегрузки;
- кадровые проблемы: нехватка квалифицированных и творческих педагогов, мотивированных на освоение инновационных технологий. 
	
	
	
	
	

	Качество реализации программы (плана, стратегии и др.) перевода образовательной организации в эффективный режим развития
	Наличие программы перевода ОУ в эффективный режим развития
Наличие индивидуальной программы развития у руководителя ОО, разработанной в соответствии с программой перевода ОО в эффективный режим развития


	Проведение педагогического совета по переводу ОУ в эффективный режим развития.

Самооценка деятельности ОУ по модели оценки.
	август 2020

	Директор ОУ,  

зам. дир. по УР и ВР, все педагоги

	
	
	Разработка программы перевода ОУ в эффективный режим развития.

Разработка индивидуальной программы развития руководителя, разработанной в соответствии с программой перевода ОО в эффективный режим развития.
	Сентябрь 2020 – май 2021
	Директор ОУ,  

зам. дир. по УВР и ВР, все педагоги

	
	
	Оценка деятельности ОО по модели оценки, разработанной в рамках межмуниципального проекта.
	Май-июнь ежегодно
	Директор ОУ,  

зам. дир. по УР и ВР, все педагоги

	
	
	Разработка/коррекция проектов, в соответствии с программой перевода ОУ в эффективный режим развития
	До 30 июня 2021/до 30 августа ежегодно
	Директор ОУ,  

зам. дир. по УВР и ВР, все педагоги

	
	
	Отчет  по  реализации программы перевода ОУ в эффективный режим развития
	Май-июнь ежегодно
	Директор ОУ,  

зам. дир. по УР и ВР, все педагоги


7. Кадровое, финансовое и материально-техническое обеспечение
	Кадровое
	Финансовое
	МТБ

	- состав рабочей группы программы: не менее 10 человек

- не менее 4 заседаний рабочей группы школы по теме проекта

- обучено по содержанию программы 100% участников проекта
	- средства регионального гранта

- выделены средства (из стимулирующей части) на поощрение активных участников программы

- привлечение внебюджетных источников дохода


	- оборудованы образовательные зоны для реализации программ внеурочной и внешкольной деятельности, усиливающих обучающимся предметных и метапредметных результатов ФГОС

- обновление материально-технической базы школы в соответствии с требованиям к условиям реализации образовательных программ


8. Критерии оценки эффективности реализации программы:
- Повышение результатов сдачи ОГЭ (увеличение количество выпускников, набравших в сумме не менее 70 баллов по 4 предметам ОГЭ, средний балл по 4 предметам – 3,5);
- Наличие действующей программы работы  по профориентации, по проведению 
- Наличие на сайте ОУ полной информации, подтверждающей участие в независимых диагностических процедурах.

- Наличие разработанных и действующих индивидуальных образовательных маршрутов для слабоуспевающих детей.

- Увеличение доли педагогов, участвующих в инновационной деятельности.

- Наличие программы перевода ОУ в эффективный режим развития; индивидуальных программ развития педагогов, руководителя.
9. Порядок осуществления руководства и контроля над выполнением данной Программы

Непосредственное руководство проектом осуществляет директор МАОУ СОШ № 33 в сотрудничестве с администрацией школы. Заседание рабочей группы по реализации проекта проводятся не реже 1 раза в месяц.

Два раза в год (на 1 января и на 1 июля) подводятся промежуточные результаты реализации программы. Информация о реализации программы в обязательном порядке включается в ежегодный отчёт о самооценке школы, публичный отчёт директора, выставляется на сайт.

Рабочая группа программы вправе  организовывать внутришкольный контроль, контроль результатов реализации программы воспитания и социализации с привлечением членов Управляющего совета, родителей обучающихся. Результаты мониторинга заслушиваются на заседании рабочей группы программы.
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Диаграмма1
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Лист1

				2018		2019		2020

		русский язык		99		100		100

		математика		96		93		100

		обществознание		96		89		100

		география		97		90		100

		химия		100		100		100

		биология		100		94		100

		информатика		94		94		100

		физика		100		100		100
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Диаграмма1

		обществознание		обществознание		обществознание		обществознание		обществознание

		география		география		география		география		география

		информатика		информатика		информатика		информатика		информатика

		биология		биология		биология		биология		биология

		химия		химия		химия		химия		химия

		физика		физика		физика		физика		физика

		английский язык		английский язык		английский язык		английский язык		английский язык
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				9а		9б		9в		9г		по школе

		обществознание		50%		39%		54%		72%		54%

		география		52%		45%		42%		43%		45%

		информатика		68%		50%		66%		63%		62%

		биология		58%		50%		50%		77%		59%

		химия		43%		42%		37%		36%		39%

		физика		23%		17%		7%		4%		13%

		английский язык		53%		0%		44%		52%		48%
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Диаграмма1

		Выбор учащихся		Выбор учащихся		Выбор учащихся		Выбор учащихся		Выбор учащихся		Выбор учащихся		Выбор учащихся
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				Обществознание		Информатика		География		Биология		Химия		Физика		Английский язык

		Выбор учащихся		49		43		70		23		3		2		2

				2.5		4.4		2

				3.5		1.8		3

				4.5		2.8		5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1
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		География		География		География		География		География

		Информатика		Информатика		Информатика		Информатика		Информатика

		Биология		Биология		Биология		Биология		Биология

		Химия		Химия		Химия		Химия		Химия

		Физика		Физика		Физика		Физика		Физика

		Английский язык		Английский язык		Английский язык		Английский язык		Английский язык
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				9а		9б		9в		9г		по школе

		Обществознание		3.6		3.4		3.6		3.8		3.6

		География		3.5		3.3		3.2		3.2		3.3

		Информатика		4.0		3.5		4.0		3.9		3.9

		Биология		3.7		3.5		3.5		4.3		3.8

		Химия		3.2		3.2		3.3		3.0		3.1

		Физика		3.2		3.2		3.1		3.0		3.1

		Английский язык		3.6		3.0		3.4		3.1		3.5
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Диаграмма1

		русский язык		русский язык		русский язык
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				2018		2019		2020

		русский язык		72		53		35

		математика		39		31		24

		обществознание		23		11		54

		география		31		40		30

		химия		17		29		11

		биология		6		22		59

		информатика		41		41		80

		физика		100		67		13

						35
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Диаграмма1

		русский язык		русский язык

		математика		математика

		обществознание		обществознание

		география		география

		химия		химия

		биология		биология

		информатика		информатика

		физика		физика



2019

2020

Средний балл

3.6

3.4

3.3

3.2

3.3

3.6

3

3.3

3.3

3.1

3.1

3.8

3.5

3.8

3.7

3.1



Лист1

				2019		2020		Ряд 3

		русский язык		3.6		3.4		2

		математика		3.3		3.2		2

		обществознание		3.3		3.6		3

		география		3		3.3		5

		химия		3.3		3.1

		биология		3.1		3.8

		информатика		3.5		3.8

		физика		3.7		3.1
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Диаграмма1

		Обществознание

		Информатика

		География

		Биология

		Химия

		Физика

		Английский язык
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				Столбец1		Информатика		География		Биология		Химия		Физика		Английский язык

		Обществознание		51%		43		70		23		3		2		2

		Информатика		45%		4.4		2

		География		73%		1.8		3

		Биология		24%		2.8		5

		Химия		3%

		Физика		2%

		Английский язык		2%






